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Ein Projektplan verfeinert, konkretisiert
und erganzt ein ausgewahltes Prozess-Modell.
z.B. Softwareentwicklungsprozess

\ Analyse ; Design ; odierung Test und Wartung

Implemen- nahme + artung +
} Planung Deflmtlon Entwurf fierung Einfiibrung Pilege

Jeder Prozess in einem Prozess-Modell wird
Zunachst projekt- und Fachspezifisch verfeinert.

Dazu werden die in einem Prozess zu erledig-
enden Arbeiten in VOrg ange unterteilt.
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Ein Vorgang ist dabei eine in sich abgeschlossene
identifizierbare Aktivitat, die innerhalb einer
Angemessenen Zeitdauer durchgefuhrt werden kann.

» Name des Vorgangs

» Erforderliche Zeitdauer zur Erledigung des Vorgangs
» Zuordnung von Personal und Betriebsmittel

» Kosten und Einnahmen

» Beschreiben, was gemacht werden soll

» Ergebnis definieren
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Mehrere Vorgange, die einen Arbeitsabschnitt

darstellen, werden oft zu einer Phase zusammen-
gefasst.

Phase
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Um eine Projekttiberwachung zu ermaoglichen,

mussen Mellensteine festgelegt werden.
Meilensteine kennzeichnen den Beginn (Kick-Off) und
das Ende eines Projekts, den Abschluss jeder Phase
und meist auch den Abschluss einer Gruppe von
Vorgangen innerhalb einer Phase.

Phase

> Uberprufbarkeit % v

» Kurzfristigkeit

» Gleichverteilung
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Sowohl zwischen Vorgangen als auch zwischen
Meilensteinen bestehen fachliche, terminliche und
personelle Abhangigkeiten.

Daher ordnet man sie grafisch in einem Netzplan an,
um die Abhangigkeiten sichtbar zu machen.

Aus Netzplanen kénnen verschiedene Auswertungen in
form von Balkendiagrammen abgeleitet werden.

» vorgangsbezogene bzw. aufgabenbezogene
» personalbezogene Balkendiagramme

Solche Balkendiagramme bezeichnet man auch als
Gantt-Diagramme .
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Netzplan

Start der Definitionsphaseart

Pflichtenheft erstellen
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Produktmodell fertig

21.02.03

21.02.03

Benutzerhandbuch
erstellen

10.02.03 21.02.03
8t 2t

Ot

03.02.03 03.02.03 03.02.03 07.02.03
ot ot 5t Ot
Legende: Netzplan
Name I Kritisch I

Fruhester Anfang

Spétestes Ende

Ot

OOA-Modell erstellen

Oberflache ableiten

10.02.03

18.02.03

19.02.03

21.02.03

7t

Ot

3t

Ot

Meilenstein

Dauer

Freie Pufferzeit

Nicht Kritisch

Sammelvorgang

[
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Gantt-Diagramm

3. Feb. 2003 10. Feb. 2003 17. Feb. 2003
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger gls M|D|M|D|F gls M|D|M|D|F gls M|D|M|D|F gls
1 Start der Definitionsphase ot 03.02.03 03.02.03
2 Pflichtenheft erstellen 5t 03.02.03 07.02.03 1
3 Benutzerhandbuch erstellen 8t 10.02.03 19.02.03 2
4 OOA-Modell erstellen Tt 10.02.03 18.02.03 2
5 Oberflache ableiten 3t 19.02.03 21.02.03 4
6 Produktmodell fertig ot 21.02.03 21.02.03 53 V

Legende: Gantt-Diagramm

Vorgang I
Kritischer Vorgang _
Puffer

Meilenstein ’
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Termindurchrechnung www.beckonline.de
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Die Termindurchrechnung eines Netzplans fuhrt zu einer
zeitlichen Anordnung der Vorgange unter
Berucksichtigung der gegenseitigen Abhangigkeiten.

Zum bestimmen der frlhesten Termine dient die

Vorw artsrechnung . Es wird vom Anfangszeitpunkt
des Startvorganges ausgegangen. Durch Addition der
Vorgangsdauer erhalt man das friheste Ende flr diesen
Vorgang und in der Summe fuhrt zum friheste
Endzeitpunkt flr den Zielzeitpunkt.

In einem zweiten Rechnungsgang, der Ruckwerts-

rechnung , werden die spatesten Zeitpunkte bestimmt.
Es ist vom spatesten Endzeitpunkt auszugehen
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EA-Beziehung

Start direkt nach Ende

Pflichtenheft erstellen

Ende - Anfang

\ 4

OOA-Modell erstellen
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Start 1 Tag vor Ende

Pflichtenheft erstellen

01.10.02 02.10.02 03.10.02 07.10.02 01.10.02 02.10.02
2t 3t 2t
EA
Start 1 Tag nach Ende OOA-Modell erstellen
Pflichtenheft erstellen OOA-Modell erstellen "l 02.10.02 04.10.02
_ 3t
01.10.02 02.10.02 04.10.02 08.10.02 EA-1t
2t 3t
EA+1t
30. Sep. 2002 7.0kt. 2002
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger |g | s Ml Dl Ml Dl Els | s Ml Dl Ml Dl Els | s
1 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
2 OOA-Modell erstellen 5t 03.10.02 07.10.02 1
3 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
4 OOA-Modell erstellen 3t 02.10.02 04.10.02 3EA-1t
5 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
6 OOA-Modell erstellen 3t 04.10.02 08.10.02 SEA+1t
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AA-Beziehung Anfang - Anfang www.beckonline.de
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Start gleichzeitig Start 1 Tag vorher Start 1 Tag spa ter
Pflichtenheft erstellen Pflichtenheft erstellen Pflichtenheft erstellen
01.10.02 02.10.02 01.10.96 02.10.96 01.10.96 02.10.96
2t 2t 2t
OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen
Pt > >
01.10.96 03.10.96 30.09.96 02.10.96 02.10.96 04.10.96
3t 3t 3t
AA AA-1t AA+1t
30. Sep. ‘96 7.0kt. ‘96
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger |g | s Ml Dl Ml Dl Els | s Ml Dl Ml Dl Els | s
1 Pflichtenheft erstellen 2t 1.10.96 2.10.96 _-
2 OOA-Modell erstellen 5t 1.10.96 3.10.96 1AA _-
3 Pflichtenheft erstellen 2t 1.10.96 2.10.96 |_-
4 OOA-Modell erstellen 3t 30.09.96 2.10.96 3AA-1t L-
5 Pflichtenheft erstellen 2t 1.10.96 2.10.96
6 OOA-Modell erstellen 3t 4.10.96 8.10.96 5AA+1t
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EE-Beziehung

Ende gleichzeitig

Ende - Ende

Pflichtenheft erstellen

Ende 1 Tag vorher

Pflichtenheft erstellen
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Ende 1 Tag spater

Pflichtenheft erstellen

01.10.02 02.10.02 01.10.02 02.10.02 01.10.02 02.10.02
2t 2t 2t
OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen
30.09.02 02.10.02 | 27.00.02 01.10.02 "] 01.10.02 03.10.02
3t 3t 3t
EE EE-1t EE+1t
23. Sep. 2002 30.Sep. 2002
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger |g | s Ml Dl Ml Dl Els | s Ml Dl Ml Dl Els | s
1 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
2 OOA-Modell erstellen 5t 30.09.02 02.10.02 1EE
3 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
4 OOA-Modell erstellen 3t 27.09.02 01.10.02 3EE-1t
5 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02 -_
6 OOA-Modell erstellen 3t 01.10.02 03.10.02 | SEE+1t -4_
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AE-Beziehung Anfang - Ende

Start so friih damit
Ende gleich Anfang

Pflichtenheft erstellen

Start so frih damit
Ende 1 Tag vorher Anfang

Pflichtenheft erstellen
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Start so friih damit
Ende 1 Tag nach Anfang

Pflichtenheft erstellen

01.10.02 02.10.02 01.10.02 02.10.02 01.10.02 02.10.02
2t 2t 2t
OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen OOA-Modell erstellen
"1 26.09.02 01.10.02 "] 25.00.02 30. 09.02 "1 27.09.02 02.10.02
3t 3t 3t
AE AE-1t AE+1t
23. Sep. 2002 30.Sep. 2002
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger |g | s Ml Dl Ml Dl els | s Ml Dl Ml Dl els | s
1 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
2 OOA-Modell erstellen 5t 26.09.02 01.10.02 1AE
3 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
4 OOA-Modell erstellen 3t 25.09.02 30.09.02 3AE-1t
5 Pflichtenheft erstellen 2t 01.10.02 02.10.02
6 OOA-Modell erstellen 3t 27.09.02 02.10.02 S5AE+1t
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Netzplan mit Vorgangsbeziehungen

Benutzerhandbuch Produktmodell fertig
erstellen
06.02.03 17.02.03 17.02.03 17.02.03
8t Ot Ot Ot

Start der Definitionsphaseart Pflichtenheft erstellen 2AA+3t

03.02.03 03.02.03 17.02.03
Ot Ot 5t Ot

03.02.03

OOA-Modell erstellen Oberflache ableiten

05.02.03 14.02.03 12.02.03 17.02.03
7t ot 3t 1t
2AA+2t 4EA-2t

Legende: Netzplan

Fruhester Anfang Spétestes Ende
Dauer Freie Pufferzeit

Notiz

Nicht Kritisch Sammelvorgang

[
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3. Feb. 2003 10. Feb. 2003 17. Feb. 2003
Nr. | Vorgangsname Dauer Anfang Ende Vorganger Sls M|D|M|D|F Sls M|D|M|D|F Sls M|D|M|D|F Sls
1 Start der Definitionsphase ot 03.02.03 03.02.03
2 Pflichtenheft erstellen 5t 03.02.03 07.02.03 1
3 Benutzerhandbuch erstellen 8t 06.02.03 17.02.03 2AA+3t
4 OOA-Modell erstellen Tt 05.02.03 13.02.03 2AA+2t
5 Oberflache ableiten 3t 12.02.03 14.02.03 4EA-2t
6 Produktmodell fertig ot 17.02.03 17.02.03 53

Legende: Gantt-Diagramm

Vorgang I
Kritischer Vorgang _

Puffer

Meilenstein ’
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